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Sammanfattning

Namndens verksamheter bedrivs i linje med verksamhetsplanens inriktning och prognosen for maluppfyllelse
bedéms i huvudsak som hog.

Det ekonomiska utfallet uppvisar en positiv avvikelse om 24 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till 801,8
miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse om cirka 20,5 miljoner kronor i férhallande till faststalld
budgetram.

| prognosen ingar en avsattning av statsbidrag fran Migrationsverket om 35 miljoner kronor, for att finansiera
framtida hyreskostnader fér genomgangsboende for nyanlanda. Av detta belopp redovisas 27 miljoner kronor i
det aktuella utfallet. Prognosen omfattar daven aktivering av balanserade statsbidrag inom vuxenutbildningen
om 29 miljoner kronor, vilka i sin helhet inkluderas i utfallet. Den samlade nettoeffekten av dessa atgarder
uppgar till -6 miljoner kronor i helarsprognosen och +2 miljoner kronor for periodens utfall. Detta forklarar
varfor det faktiska utfallet 6verstiger prognosen.

Namnden har genomfort en investering, vilket foranleder att dska en investeringsram om 700 tkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till kommunfullmé&ktiges maluppfyllelse genom att arbeta med
fem av kommunfullmaktiges atta mal under 2025. For att konkretisera och rikta insatserna har namnden
faststallt sex namndmal som bidrar till att uppna kommunens strategiska inriktning. Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden prognosticerar att fem av sex naimndmal nas i hég grad eller har en hog grad av
maluppfylinad. Insatser har starkt kunskapsutveckling, sjalvférsorjning och ungas etablering pa
arbetsmarknaden. Malet kring arbetsgivarattraktivitet uppfylls delvis och kraver ett fortsatt utvecklingsarbete.

For aret finns totalt tva uppdrag varav bada beddéms bli klara under aret.

Inom ramen for effektivitetsarbetet fokuserar forvaltningen pa att reducera administrativa kostnader, optimera
lokalutnyttjandet samt utveckla digitala I6sningar, bade inom den egna organisationen och i samverkan med
andra forvaltningar.

Antalet anstallda har minskat med 5,1 procent jamfort med samma period foregaende ar. Framst till foljd av
omstallningar kopplade till fordndrat programutbud vid Sjédalsgymnasiet. Personalomsattningen har minskat
jamfort med samma period foregaende ar. Indikatorn for sjukfranvaron har minskat. Den framsta forklaringen
till minskningen av sjukfranvarosiffrorna pa gymnasie- och arbetsmarknadsfoérvaltningen ar ett arbete med
tidiga insatser, regelbundna uppféljningar och ett hdlsoframjande arbete.

Inom internkontrollen har forvaltningen sammantaget tva atgarder for att minska risker dar atgarderna
beddms bli klara under aret. Forvaltningen har sju kontroller varav fem ar kommundévergripande och
genomfors med stod av kommunstyrelseférvaltningen. Kontrollerna fokuserar pd omraden som rattssaker
handlaggning, ekonomisk hallbarhet, kvalitetssdkring av utbildningsanordnare, kontroll av arbetsgivare infor
praktiktillsattning samt korrekt I6nehantering.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

1 hog grad uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for vélfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

1 hog grad uppfyllt

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sénkt
klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper foér en trygg och lyckad framtid

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen bygger pa forvaltningens riktade insatser som starker bade
kunskapsutveckling och trygghet. Skolorna har genomfort ett omfattande arbete inom kompensatoriska
insatser, elevhalsa, NPF och narvaroframjande atgarder. Det finns tydliga strukturer for stod,
undervisningskvalitet och samverkan.

Resultatanalys:

Statistiken som redovisas i delarsredovisningen avseende betygspoang och examinationsgrad ar hamtad fran
verksamhetssystemet Edlevo och ger en preliminar bild av skolornas resultat. Den officiella nationella
statistiken fran Skolverket, som publiceras via Kolada, blir tillganglig férst senare under hosten och kommer
darfor att presenteras i verksamhetsberattelsen for 2025. Det ar viktigt att notera att resultaten i Kolada
tidigare ar har legat nagot hogre an de siffror som rapporteras fran Edlevo vilket innebér att vissa avvikelser
kan férekomma. Jamforelser med andra kommuner i lanet kommer att kunna goras férst under hésten och en
mer omfattande analys presenteras darfor i verksamhetsberattelsen.

Betygspoding efter avslutad gymnasieutbildning, h6gskoleférberedande program - De preliminéara resultaten for
varterminen 2025 visar att etappmalet ar uppnatt (14,9). Det har skett en marginell nedgang i genomsnittlig
betygspoing bland elever som tagit examen fran hégskoleférberedande program. Arets genomsnitt ligger pa
15,3 vilket ar en minskning jamfort med 15,5 féregaende ar. Under de senaste aren har betygsnivan successivt
stigit fran cirka 15,1-15,2 till omkring 15,5 vilket speglar en positiv utveckling. Den nagot lagre nivan i ar verkar
framst bero pa en minskning i kvinnors betygspoang, en grupp som historiskt sett haft hogre resultat an man.
Samtidigt tyder resultaten pa att mannens betygspoang 6kar, om &n inte i samma takt som kvinnornas minskar.

Skolverket har uppméarksammat en nedgang i kvinnors betygspoang i gymnasieskolan pa nationell niva.
Minskningen &r sarskilt tydlig i matematik, dar pojkar for forsta gangen har hogre betyg an flickor. Orsakerna
tros vara kopplade till lagre sjalvfértroende, 6kad stress, samre studiero och paverkan fran sociala medier.
Flickor upplever ocksa i lagre grad att de far stod fran sina larare. Nedgangen ar mest markbar bland flickor
med svensk bakgrund oavsett socioekonomisk status.

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram - Det preliminara resultatet for 2025 visar att
malvardet (12.8) ar uppnatt. Utfallet visar en viss nedgang, fran 13,6 ar 2024 till 13,3. Kvinnors
genomsnittspodng pa yrkesprogrammen har 6kat nagot jamfort med foregaende ar, medan mannens resultat
har sjunkit marginellt. Den tidigare trenden med hégre resultat for kvinnor an for man haller i sig. Att jamfora
enskilda ar &r osakert men utvecklingen 6ver tid ar positiv.

Den genomsnittliga betygspodangen varierar mellan kommunens olika gymnasieskolor vilket kan forklaras av
flera faktorer — allt fran elevsammansattning till organisatoriska férutsattningar. For att effektivt starka
maluppfyllelsen kravs darfor att insatserna anpassas efter varje skolas specifika behov och utmaningar.

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, ldgeskommun, andel (%), Gymnasieelever med examen inom 4 dr,
kommunala skolor, andel (%), Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, andel (%) - Utfall for 2025
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presenteras i Kolada tidigast vecka 48. Resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.

Elever som anger att de dr trygga pd sin gymnasieskola (%) - Enkdten genomférs under hosten och utfallet
redovisas under december eller januari manad. Resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.

Under 2025 avslutade 14 elever sin utbildning inom anpassad gymnasieskola i kommunen och samtliga erhall
gymnasiebevis. Da det saknas nationell statistik for anpassad gymnasieskola, som kan anvandas som
kvalitetsmatt, sker resultatuppfoljningen pa respektive skola.

Genomfort arbete:

Under lasaret 2024/25 har samtliga gymnasieskolor bedrivit ett utvecklingsarbete med koppling till ndmndens
prioriterade omraden. Flera skolor har valt att prioritera arbetet med att 6ka elevernas skolnarvaro. Skolorna
arbetar dven med en kombination av riktade kompensatoriska insatser som syftar till att starka varje elevs
moijlighet att lyckas i skolan. Insatserna omfattar bland annat ledning och stimulans, extra anpassningar samt
sarskilt stod — allt utformat for att mota elevernas individuella behov och skapa en inkluderande och stédjande
larmiljo. Dessa atgarder syftar till att skapa battre forutsattningar for larande och progression for alla elever,
sarskilt de som tidigare haft svarigheter att na malen.

Ett gemensamt fokusomrade inom hela verksamheten har varit kollegial kompetensutveckling kopplat till
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Genom kartldggning, uppstartssamtal, diagnostiska tester och
mentorsgenomgangar har skolorna identifierat elever med behov av extra anpassningar redan i arskurs ett.
Elevhalsan har spelat en central roll i detta arbete och flera skolor har genomfort riktade insatser for att hoja
personalens kompetens kring NPF. Detta har lett till mer inkluderande undervisning och forbattrade resultat,
inte bara for elever med sarskilda behov utan for hela elevgruppen.

Det kompensatoriska uppdraget har starkts genom systematiska kartlaggningar, tekniska hjalpmedel,
anpassade larmiljoer och individuella stédinsatser. Skolorna har utvecklat rutiner fér dokumentation och
uppfoljning vilket har varit sarskilt viktigt i ljuset av Skolinspektionens granskningar. Sjodalsgymnasiet har
exempelvis implementerat forbattrade dokumentationsrutiner efter inspektionens beslut vilket har skapat
storre transparens och tydlighet i det pedagogiska arbetet.

Elevhélsans roll har férdjupats genom processinriktat arbete, aterkommande moten med vardnadshavare och
langsiktiga relationer kring elever med behov. Skolorna har under aret arbetat aktivt med att starka elevernas
psykiska hédlsa och genom olika insatser exempelvis med stod av KASAM och ACT. Ett nytt begrepp, positiv
skolanknytning, testas pa ett gymnasium och har integrerats i det psykosociala arbetet. Syftet ar att 6ka trivsel,
ndrvaro och motivation genom att skapa en skolmiljo dar elever kanner sig sedda, trygga och delaktiga.

Néarvaroframjande arbete har varit ett prioriterat omrade pa flera skolor, sarskilt pa yrkesprogrammen dar
franvaron ofta dr hogre. Genom omférdelning av resurser, mentorskap och riktade insatser har skolorna
forsokt mota dessa utmaningar. Ett gymnasium har exempelvis haft sarskilt fokus pa forsaljnings- och
serviceprogrammet, dar insatser som omlasningskurser i kdrndmnen har lett till forbattrade resultat.

Parallellt pagar ett strategiskt arbete med att etablera ett gemensamt koncerntank inom
utbildningsverksamheten vilket kommer att underlattas av samlokaliseringen av Sjodalsgymnasiet och
Huddingegymnasiet samt narheten till Sdgbacksgymnasiet. Genom olika aktiviteter har en 6kad samsyn vuxit
fram mellan skolorna. Forum fér samrad, gemensamma rutiner och riktade kompetensutvecklingsinsatser ar
nagra av de inslag som starker samverkan och skapar en mer sammanhallen organisation. Den nya samlade
elevhialsan pa Sjodalsgymnasiet och Huddingegymnasiet underlattar kompetensutvecklingsinsatser som kan
starka det férebyggande arbetet.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad 15,6 15,5 14,9 15,5
gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program

Betygspoang efter avslutad 13,2 13,6 12,2 12,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram

Gymnasieelever med examen inom 4 63,2 % 70 % 69 % 75 %
ar, lageskommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 61,2 % 68,6 % 69 % 75 %
ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 74,3 75,4
ar, hemkommun, andel (%)

Elever som anger att de ar trygga pa sin 85% 85% 85 % 90 %
gymnasieskola (%)
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Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen forsorjning

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen bygger pa forvaltningens insatser som lett till minskat
bistandsberoende och 6kad sjalvforsorjning. Genom starkt samverkan, utvecklade arbetssatt och satsningar pa
vuxenutbildning har fler Huddingebor gatt vidare till arbete, studier eller annan stadigvarande ersattning.

Resultatanalys:

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera (%)

- Under 2024 uppnaddes forvaltningens etappmal da 78 procent av deltagarna gick vidare till arbete eller
studier. Det motsvarar 292 personer av totalt 376 deltagare. Resultatet innebar en forbattring med 13
procentenheter jamfort med 2023 och en 6kning med 38 procentenheter sedan 2020. Denna utveckling speglar
en tydlig och langsiktig positiv trend for att 6ka individers mojligheter att na egenforsorjning. Den stora
majoriteten gar vidare till arbete. Skillnaderna mellan kvinnor och mén har minskat sedan 2020. Ar 2024 var
konsskillnaden endast en procentenhet vilket visar att insatserna har gynnat bade kvinnor och man. Jamfort
med 6vriga kommuner i lanet har Huddinge ett av de béttre resultaten vilket indikerar att kommunens
arbetsmarknadsverksamhet ar bade effektiv och valfungerande.

Vuxna bistandstagare med ldngvarigt ekonomiskt bistand (antal) - Forvaltningens etappmal uppnaddes for
2024. Antalet vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand har minskat kontinuerligt sedan 2019.
Omraknat till andel vuxna av befolkningen ligger Huddinge pa 0,50 procent vilket innebar att malvardet for
2030 (<0,50 %) uppndddes under 2024.

Kvinnor har historiskt haft hogre andel langvarigt bistand &n man men skillnaden har minskat de senaste tva
aren i kommunen. Fér 2024 var andelen 0,52 procent foér kvinnor och 0,48 procent fér man. Jamfért med andra
kommuner har Huddinge ett bra resultat och endast Nacka redovisar ett lagre utfall av
jamforelsekommunerna. Tidigare ar har Sollentuna haft likvardiga utfall men fér 2024 har Huddinge ett battre
resultat (Sollentuna 0,54 procent).

Forvaltningen har etablerat hallbara arbetssatt for planering och uppféljning vilket mojliggjort insatser med hog
traffsakerhet. Genom utvecklade utredningsinsatser har fler individer fatt stadigvarande ersattning fran bland
annat Forsdkringskassan vilket minskat behovet av forsorjningsstod. En 6kad samverkan mellan forvaltningens
avdelningar och Arbetsformedlingen har lett till snabbare och mer traffsakra insatser. Deltagare far stod
parallellt fran flera aktorer vilket 6kar effektiviteten och kortar vagen till egen forsorjning. Utfallet for 2025
publiceras i Kolada vecka 24, 2026.

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundldggande vuxenutbildning (%) - Utfallet for det forsta
halvaret 2025 indikerar att maluppfyllelsen inom grundlaggande vuxenutbildning inte uppnas. Utfallet for
helaret 2024 uppgick till 77 procent. For férsta halvaret 2025 ligger resultatet pa cirka 68 procent vilket ar
nagot under etappmalet for aret som ar 74 procent. Resultaten varierar tydligt mellan olika studieformer dar
klassrumsundervisning har en maluppfyllelse pa 78 procent medan distansstudier ligger pa 56 procent. En stor
andel av studieavbrotten sker inom distansundervisningen dar 62 procent av avhoppen registrerats. Det
samlade utfallet for heldret 2025 redovisas i verksamhetsberattelsen.

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom gymnasial vuxenutbildning (%) -Under forsta halvaret 2025
uppgar maluppfyllelsen inom gymnasial vuxenutbildning (teoretiska kurser och yrkeskurser) till 78 procent
godkanda betyg av samtliga betygsatta deltagare. Det ar en férbattring fran foregdende ar och samtidigt en
indikation p3 att férvaltningens etappmal kan uppnas under aret. Okningen kan delvis forklaras av férbattrade
resultat pa yrkesutbildning i klassrum. Resultaten visar vissa skillnader mellan kén déar kvinnor har en hogre
andel godkédnda betyg (80 procent) jamfort med méan (74 procent). Undervisningsformen har en tydlig inverkan
pa resultaten dar 88 procent av eleverna som deltog i klassrumsundervisning uppnadde godkinda betyg
jamfort med 70 procent vid distansundervisning.

Skillnaderna i maluppfyllelse mellan olika kursinriktningar ar tydliga. En majlig forklaring ar att
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yrkesutbildningarna ofta har mer konkreta mal som &r direkt kopplade till arbetslivet vilket kan bidra till 6kad
motivation och drivkraft hos eleverna. Inom de teoretiska kurserna ligger maluppfyllelsen pa 64 procent dar
klassrumsundervisning ger battre resultat (73 procent) an distansundervisning (57 procent).
Yrkesutbildningarna visar ddremot betydligt hdgre maluppfyllelse med totalt 92 procent godkdnda betyg. Aven
har ar klassrumsundervisning mest framgangsrik med 96 procent godkanda betyg medan distansundervisning
ligger nagot lagre pa 86 procent. Det samlade utfallet for helaret 2025 redovisas i verksamhetsberattelsen.

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva dr tidigare (%) - Utfallet for 2024 uppgick till 37
procent vilket innebar att férvaltningen bade nadde arets etappmal pa 30 procent och dvertriffade det satta
malvardet pa 35 procent. Jamfort med 2022 har resultatet forbattrats med sju procentenheter vilket indikerar
en positiv utveckling. Samtidigt kvarstar betydande kénsskillnader. Kvinnor presterar genomgéaende battre an
maén i samtliga jamforelsekommuner, med skillnader pad mellan 15 och 22 procentenheter. | Huddinge uppgick
skillnaden till 21 procentenheter under 2024. Dessa skillnader kan delvis férklaras av olika livsvillkor dar man i
hogre grad har forsérjningsansvar for familjen och darfor prioriterar arbete framfor studier. En bidragande
faktor till det hogre utfallet kan vara att antalet inskrivna ukrainare pa SFl 6kade jamfért med aret innan. Denna
malgrupp har generellt en hogre utbildningsbakgrund och ar vana att studera vilket 6kar sannolikheten att
fullfélja SFl inom utsatt tid. Utfallet fér 2025 publiceras i Kolada vecka 25, 2026.

Genomfort arbete:

Under aret har forvaltningen genomfort ett flertal insatser med syfte att minska beroendet av ekonomiskt
bistand och framija sjalvforsorjning for bistandstagare. Genom inférandet av nya rutiner for nyinkomna drenden
har handlaggningen effektiviserats vilket maojliggjort snabb aktivering och forbattrad kvalitet i bade nybesok
och planering. Etableringen av ett sarskilt nyansdkningsteam har skapat battre forutsattningar for rattssakra
beddmningar. De utredande insatserna som har genomférts inom férvaltningen har resulterat i att fler
individer hamnar ratt i socialforsakringssystemet och ger dem en mer langsiktig ekonomisk trygghet.

Insatsen Start har fortsatt att ge goda resultat for personer med langvarig sjukskrivning eller svag
arbetsmarknadsférankring. Genom arbetsformagebedémningar i samverkan med sjukvarden har
individanpassade insatser kunnat genomféras. Bedomningsverktyget AWP-FK, som anvands for att bedoma en
persons arbetsformaga, har varit centralt i arbetet med att identifiera funktionsnedsattningar och utgor
underlag for beslut om stadigvarande sjukersattning, sarskilt for individer med neuropsykiatriska diagnoser och
intellektuell funktionsnedsattning. Fér narvarande ar tre medarbetare certifierade beddmare och ytterligare en
utbildas under hosten for att méta det 6kade behovet.

Forvaltningen har intensifierat arbetet med att framja vuxenutbildning som en vag till egen férsorjning. Genom
insatsen Motesplatsen har deltagare erbjudits yrkessvenska vilket mojliggjort pabérjade eller fullféljda studier
inom VUX. Samtliga inskrivna har genomfort sina utbildningsinsatser vilket bekraftar insatsens effektivitet.
Socialtjansten har dven reviderat nybesdksmallen for att tydligare lyfta utbildning som en nyckel till
sjalvforsorjning.

Under aret har Vux Huddinge intensifierat sitt arbete med att erbjuda utbildningsvagar som starker individers
moijligheter till egen forsorjning. Inom egen regi har flera insatser genomforts for att moéta deltagarnas behov
och o6ka tillgéngligheten till utbildning. Bland annat har distanskurser utvecklats med ett nytt upplagg dar
undervisningen sker pa halvfart med fasta digitala lektionspass varje vecka. Detta ger 6kad flexibilitet for
deltagare som kombinerar studier med arbete eller andra ataganden.

Aven inom extern regi dr distansundervisning ett viktigt utvecklingsomrade. Kommunerna i regionen for en
aktiv dialog om hur kursutbudet kan samordnas och kvaliteten héjas. Ett konkret exempel ar att antalet
kursstarter har minskat under 2025 vilket syftar till att samla fler sékande per tillfdlle. Detta ger
utbildningsanordnarna béttre forutsattningar att starta klassrumskurser vilket i sin tur forvantas leda till hogre
maluppfyllelse och en battre matchning mellan elevens behov och undervisningsform. Férvaltningen har ocksa
fort en aktiv dialog med utbildningsanordnare kring kvaliteten i distansundervisningen. Krav har stéllts pa
handlingsplaner och konkreta forbattringsatgarder med malet att hoja kvaliteten och minska antalet
studieavbrott.

Ett sarskilt fokus har lagts pa att stodja utrikesfodda kvinnor dar behovet av anpassade insatser ar stort.
Vuxenutbildningen har bedrivit ett uppsdkande arbete i samverkan med familjecentraler och 6ppna forskolor.
Malet ar att fler aterupptar sina sfi-studier och nar egen forsorjning med ratt stod. En sarskild orienteringskurs
har startats for individer med lag progression inom sfi. Samverkan med arbetsmarknadsenheten har bidragit till
att identifiera hinder for studier. Enkater och intervjuer visar att deltagarna upplever 6kat sjalvfértroende,
forbattrat uttal och storre forstaelse i vardagssituationer. Av 30 deltagare under 2024/2025 har hélften natt
betyg via provning eller slussats vidare till sfi. Under varterminen 2025 har 8 av 16 deltagare atervant till sfi-
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studier, varav tva pa hogre niva.

Utdver detta har nya arbetsséatt for introduktionsjobb utvecklats och testats och valideringsplatser har tillsatts
enligt KUB (kartlaggning, utveckling och bekriftelse) -processen for individer med langvarigt bistandsbehov.
Dessa insatser syftar till att kartlagga kompetens, identifiera hinder och skapa individuella vagar vidare mot
arbete eller studier.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvarde 2030

Resultat vid avslut i kommunens 65 % 78 % 75 % 80 %
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt 449 437 470 400
ekonomiskt bistand (antal)

Elever med kunskaper motsvarande 71% 77 % 74 % 77 %
betyget E inom grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande 74 % 72 % 77 % 83 %
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva 34 % 37% 30% 35%
kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%)

Langvarigt bistand avser personer som har fatt ekonomiskt bistand beviljat i kommunen i minst 10-12 manader under éret.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen bygger pa att insatserna har starkt ungas vag mot arbete och
studier och skapat nya praktikvdgar genom samverkan med naringslivet. Fler ungdomar har fatt en
feriepraktikplats och férvaltningen har natt fler ungdomar i behov av stéd. Andelen unga med ekonomiskt
bistand har fortsatt att minska och etappmalet uppnaddes fér 2024.

Resultatanalys

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand 18 - 24 dr (%) - Sedan 2019 har andelen unga vuxna med
ekonomiskt bistand i Huddinge minskat kontinuerligt. Under 2024 uppgick andelen till 1,9 procent vilket
innebar att etappmalet pa 2,0 procent uppnaddes. Jamfort med genomsnittet for Stor-Stockholm har Huddinge
ett battre resultat aven om kommunerna har haft en liknande nedatgaende trend.

Skillnaderna mellan kvinnor och méan i Huddinge ar generellt sma, men vissa ar har man haft en nagot hogre
bistandsandel dn kvinnor. Det dr ett ménster som avviker fran évriga jamforelsekommuner déar kvinnor oftare
har en ndgot hogre andel. Nacka uppvisar den lagsta bistandsandelen 2024 med 1,2 procent medan Huddinge
och Sollentuna ligger pa samma niva.

Det ar i nuldget svart att gora en saker prognos for helaret da bade lagkonjunkturen och en férhojd
arbetsloshet bland unga kan komma att paverka resultatet. | juli 2025 uppgick ungdomsarbetslosheten (18-24
ar) till 8,0 procent i riket och 8,1 procent i Huddinge kommun. Denna niva ar hég i ett historiskt perspektiv och
riskerar att forsvara 6vergangen till egen forsorjning for unga vuxna, sarskilt for dem som star langre fran
arbetsmarknaden. Foérvaltningen foljer utvecklingen noggrant och anpassar insatserna darefter for att
motverka en 6kning av bistandsbehovet i malgruppen.

Utfall for 2025 publiceras vecka 24 2026.

Antal erbjudna platser om feriepraktik - Under 2025 har kommunen arbetat for att starka feriepraktiksgarantin
och erbjuda ungdomar meningsfulla feriepraktikplatser. Etappmalet att erbjuda 1 500 feriepraktikplatser
uppnaddes och totalt fick 1 615 ungdomar ett erbjudande om feriepraktik. Av dessa tackade 1 306 ja till
anstéllning med vissa justeringar under sommaren pa grund av sjukdom, egna sommarjobb eller byte av
period.

Genomfort arbete:

Forvaltningens samarbete med det privata naringslivet har intensifierats vilket har méjliggjort etablering av fler
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externa praktik- och arbetstraningsplatser. Dessa insatser har skapat battre forutsattningar fér malgruppen att
narma sig arbetsmarknaden. Samtidigt har metoden Supported Employment breddats inom férvaltningen och
anvands nu mer systematiskt for att stotta unga i deras etableringsprocess.

Parallellt har arbetsmarknadsenhetens team for ungdomar erbjudit samtalsstdd som en del av det individuella
arbetet. De nya resurserna inom studie- och yrkesvagledning (SYV) har varit fullt utnyttjade, sarskilt under
sommaren da verksamheten aktivt stottat feriepraktikanter. Genom végledning kring gymnasieval och lediga
studieplatser med start hosten 2025 har ett forebyggande arbete bedrivits vilket syftar till att minska antalet
ungdomar som annars riskerar att na KAA langre fram. Detta ar ett gott exempel pa hur verksamheten arbetar
proaktivt for att skapa ratt forutsattningar i ratt tid.

Verksamheten for malgruppen 16—20 ar har under varen och sommaren haft ett kontinuerligt inflode av
deltagare till 6ppna insatser. Dessa insatser syftar till att starka ungdomarnas halsa, sociala fardigheter och
forstaelse for studiebehov och arbetsmarknadens krav. Exempel pa erbjudna aktiviteter inkluderar
grundlaggande datakunskaper for 6kad digital delaktighet, seminarier om arbetsmarknaden och
utbildningsvagar, arbetstraning och "prova pa praktik" inom olika branscher.

Aven gymnasieskolorna i kommunen har under &ret bidragit till att stirka ungas etablering. Sdgbacksgymnasiet
har under aret starkt ungas etablering genom ett langsiktigt arbete med entreprendrskap och innovation. |
samband med Gy25-reformen har @mnet inforts i timplanen och eleverna har deltagit i temadagar och
innovationsaktiviteter som framjar kreativitet, problemlésning och arbetslivsférberedelse.

Kommunens gymnasieskolor har fortsatt utveckla sin profil med fokus pa innovation och entreprendrskap.
Genom aterkommande samarbeten med hogskola och naringsliv samt gemensamma aktivitetsdagar far
eleverna 6kad forstaelse for arbetsmarknaden och tillgang till relevanta kontaktytor infér framtiden.

Under varen 2025 har insatserna fér unga vuxna i Huddinge intensifierats, med sarskilt fokus pa att underlatta
overgangen fran kommunens aktivitetsansvar (KAA) till anstallning, arbetstraning och praktik. Totalt har 879
unga vuxna varit i kontakt med KAA under perioden, varav 400 kvinnor och 479 méan. Fram till och med augusti
har 153 av dessa gjort en ansdkan och paborjat studier med st6d fran forvaltningen vilket motsvarar 37 procent
av de inskrivna. Foérvaltningen kommer fortsatt bedriva uppsokande verksamhet i syfte att identifiera och
stédja unga individer i processen att ansoka till och paborja studier.

Under aret har arbetet intensifierats med att ta fram tydligare rutiner som férenklar ansékningsprocessen
avseende feriepraktiken. Malet ar att erbjuda ett mer tillgangligt, enhetligt och rattssakert upplagg for bade
ungdomar och arbetsplatser. Som en del i detta utvecklingsarbete pagar en digitalisering av [6nehanteringen,
dar anstallningar, tidrapporter och utbetalningar ska hanteras automatiserat. Detta forvantas minska risken for
felaktigheter och samtidigt 6ka néjdheten hos feriepraktikanterna.

En ny metod har dven testats dar arbetshandledare anstalls for att stodja storre grupper av ungdomar pa
arbetsplatser. Denna insats har mojliggjort att fler praktikplatser har kunnat erbjudas och genomféras med god
kvalitet och kontinuitet. Under hosten 2025 genomférs en utvardering av arets feriepraktikinsats genom
enkater riktade till arbetsplatser, arbetshandledare och ungdomar. Resultaten kommer att ligga till grund for
fortsatt utveckling av feriepraktiken. Kommunikationsarbetet ses 6ver for att samordna informationen i digitala
forum och stédrka informationsflodet infor kommande ars feriepraktik, med malet att 6ka tryggheten i
kontakten med kommunen.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Andel unga vuxna med ekonomiskt 2% 1,9% 2% 1,5%
bistand 18-24 ar (%)

Antal erbjudna platser om feriepraktik 997 1308 1615 1500 1600
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Blir klart i ar Frdn Kommunfullmdktige Gymnasie- och Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har under
arbetsmarknadsndmnden uppdras att inom ramen for 2025 intensifierat utvecklingen inom det kommunala
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) paskynda aktivitetsansvaret (KAA) for att paskynda 6vergangen till
6vergangen till mer kunskaps- och evidensbaserade kunskaps- och evidensbaserade metoder samt starka de
metoder och systematiska uppfoljningar. systematiska uppfoljningarna. En viktig del i detta arbete

har varit att forstarka organisationen med fler
kvalificerade medarbetare som aktivt driver KAA-arbetet
framat, bland annat genom tillsattningen av en studie-
och yrkesvagledare. Medel har dven nyttjats for att
starka kompetensen inom studie- och
yrkesvagledaromradet. Verksamheten arbetar enligt
etablerade metoder sasom motiverande samtal (M),
kognitiv beteendeterapi (KBT), stod till arbete
(Supported Employment), arbetslivsinriktad
arbetsrehabilitering (AWP) och beddmning av individens
potential (BIP).

Systematiska uppféljningar genomférs manatligen och
kvartalsvis dar statistik samlas in och analyseras inom
ramen for kvalitetsarbetet. Detta ger en kontinuerlig bild
av verksamhetens utveckling och mojliggor justeringar
utifrdn aktuella behov.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sénkt klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen bygger pa att skolorna har minskat matsvinnet till 23 gram per
portion och etappmalet ser ut att 6vertraffas. Forvaltningen genomfor olika insatser for minskad miljépaverkan
och har en plan for att uppna malet med en fossilfri fordonsflotta till 2030.

Resultatanalys:

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor (gram/portion/dag) - Under varterminen genomférdes en matning av
matsvinn i kommunala gymnasieskolor med ett resultat som ligger under det uppsatta etappmalet som ar 30
gram/portion/dag. Varens utfall pa 23 gram/portion/dag indikerar att skolorna har lyckats minska mangden
matsvinn per portion vilket ar ett viktigt steg i arbetet med att reducera klimatpaverkan och framja en hallbar
resursanvandning. Hostens matning genomfors i oktober och det samlade resultatet redovisas i
verksamhetsberattelsen fér 2025. Méatningen baseras pa de skolor som har egna kok.

Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%) - Forvaltningen har en plan for att successivt 6ka
andelen fordon med férnyelsebara drivmedel fran och med 2026 med malsattningen att na 100 procent
fornyelsebara drivmedel senast ar 2030. Resultatet redovisas i verksamhetsberattelsen for 2025.

Sammanfattningsvis har forvaltningen tagit vissa steg mot att uppfylla malet att verksamheten ska bidra till
sankt klimatpaverkan. Minskningen av matsvinnet i gymnasieskolorna ar ett framsteg men det ar avgérande att
aven arbetet med att stélla om fordonsflottan intensifieras. For att na klimatmalen behover utvecklingen drivas
framat kommunovergripande.

Genomfort arbete:

Kommunens gymnasieskolor har genomfort olika insatser for att starka det lokala miljéarbetet och minska
klimatpaverkan. Ett tydligt exempel &r arbetet med att minska matsvinnet, dar skolorna nu ligger pa ett
genomsnitt om cirka 23 gram per portion, vilket ligger under det uppsatta malvardet. Minskningen har
uppnatts genom riktad information till elever och personal dar fokus har legat pa att ta mindre mat vid forsta
serveringen och hamta mer vid behov. Skolkék har utrustats med nedkylningsanlaggningar som gor det mojligt
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att snabbt kyla ner 6verproduktion och ateranvanda maten vid senare tillfalle.

Miljomedvetenheten har ocksa starkts genom elevengagemang. Som exempel genomférs arliga
miljéutstallningar dar elever presenterar projekt kring hallbarhet och i undervisningen ingdr moment dar elever
intervjuar skolledningen om skolans miljéplan och framtida atgarder. Under 2025 infors ett nytt lararuppdrag
vid en av kommunens gymnasieskolor som klimat- och miljésamordnare med uppdraget att driva och
samordna skolans miljdarbete. Rollen innebar ett tydligare ansvar for att minska skolans klimatavtryck, starka
det systematiska hallbarhetsarbetet och sékerstalla att bade elever och personal har god kunskap om klimat-
och miljofragor. Uppdraget ar en del av skolans ambition att integrera miljomedvetenhet i bade verksamhet
och undervisning.

Under varen 2025 forstarktes taket pa en av gymnasieskolorna for att mojliggora installation av solceller.
Projektet har en tydlig pedagogisk dimension dar eleverna via en digital panel inne i skolan férhoppningsvis ska
kunna folja elforbrukning, effektinstralning och solcellernas produktion i realtid.

Skolorna har dven forbattrat sin avfallshantering och kemikaliekontroll. Plastredskap i kdk har ersatts med tra
eller metall och kemikalier har bytts ut mot mer miljovanliga alternativ. Den 6kade digitaliseringen har lett till
en minskad pappersanvandning vilket bidrar till minskad miljopaverkan.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 42 20,5 30 <10
(gram/portion/dag)

Fordon med férnyelsebara drivmedel i 0% 0% 0% 100 %
fordonsflottan (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen grundar sig pa en god budgethallning dar det ekonomiska
bistandet ligger nagot under budget, den egna gymnasieverksamheten uppvisar ekonomisk balans och
overskott fran flyktingersattningen bedéms kunna tdcka framtida hyreskostnader fér outnyttjade
genomgangsboenden. Samtidigt kvarstar utmaningar, framst kopplade till ett fortsatt kostnadstryck inom
gymnasieskolan samt lagkonjunkturens paverkan pa behovet av ekonomiskt bistand.

Resultatanalys:

Budgethdlining (%) - Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett 6verskott om cirka 24 miljoner kronor,
motsvarande ungefir fyra procent. Aven om detta kan betraktas som en betryggande niva, bér det noteras att
resultatet delvis forklaras av engangseffekter relaterade till balanserade statsbidrag inom vuxenutbildningen.
Helarsprognosen uppgar till cirka 20 miljoner kronor vilket motsvarar drygt tva procent.

Det ekonomiska bistandet har budgeterats till cirka sex miljoner kronor per manad, baserat pa utfallet i slutet
av 2024 samt den uppraknade riksnormen. Under innevarande ar har utfallet varierat mellan cirka 5,1 och 5,9
miljoner kronor per manad men kostnaderna har hallits inom budgetramarna.

Den egna gymnasieverksamheten uppvisar nu en mer stabil ekonomisk situation med en ekonomi i balans.
Detta ar ett resultat av betydande kostnadsminskningar, framst avseende lokalkostnader men dven
personalrelaterade utgifter. Ett 6kat antal elever inom vissa program har ocksa bidragit till forbattringen, dven
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om detta dnnu inte fullt ut aterspeglas i det ekonomiska utfallet.

Flyktingmottagandet genererar ett betydande 6verskott under 2025 och 2026. Darefter forvantas det 6verga
till en nettokostnadspost, till foljd av att etableringsersattningen upphor for befintliga flyktingar samtidigt som
hyreskostnader for outhyrda bostader kvarstar. Under aret beraknas totalt 35 miljoner kronor balanseras for
att tacka framtida kostnader kopplade till detta.

Pa langre sikt kvarstar flera utmaningar. Ett fortsatt kostnadstryck inom verksamheterna, sarskilt inom
gymnasieskolan dar programersattningen inte fullt ut kompenserar fér 6kade kostnader, ar en central fraga.
Dartill utgér den langvariga lagkonjunkturen en riskfaktor som kan medféra ett 6kat behov av ekonomiskt
bistand, liksom ett 6kat behov av stéd hos elever.

Genomfort arbete:

En ansvarsfull och langsiktigt hallbar ekonomi ar en grundforutsattning for att sakerstélla bade dagens och
framtidens valfard. Ndmndens verksamhet ska ha en ekonomi i balans och samtidigt strava efter att
kontinuerligt utveckla kvalitet och effektivitet, for att maximera vardet av de skattemedel som tilldelas.

Eftersom en betydande del av namndens verksamhet finansieras genom intdkter, ar det sarskilt viktigt att
upprétthalla en god marginal mellan intdkter och kostnader. Detta bidrar till 6kad motstandskraft och
flexibilitet i verksamheten. For kostnadsposter som ar svara att paverka, som utbetalt ekonomiskt bistand, gors
en budget baserat pa tidigare utfall och kdnda férandringar. Detta skapar férutsdagbarhet och minskar risken for
budgetavvikelser.

Under aret har arbetet med personaleffektiviseringar inom gymnasieskolan fortsatt. Exempelvis har vissa
program pa Sjodalsgymnasiet avslutats i samband med varterminens slut. Héstterminen har samtidigt visat
forbattrade antagningssiffror och en 6kad attraktivitet pa flera skolor, vilket starker prognosen for framtida
elevintakter.

Aterbesittning av administrativa tjanster sker med aterhallsamhet, och stédresurser sasom elevhilsa och
skolkdk anvands i allt hégre grad gemensamt mellan enheter. Detta bidrar till en mer effektiv anvandning av
resurser och minskade kostnader.

Under aret har dven en rutin etablerats for avsattning av ersattning fran Migrationsverket, i syfte att tacka
framtida hyreskostnader fér outhyrda bostdder. Detta ar ett led i att sdkerstdlla ekonomisk beredskap infor
kommande utmaningar.

Arbetet med att motverka och férebygga valfardsbrott inom forvaltningen har under dret bade utvecklats och
forstarkts. | ndra samverkan med kommunens enhet for Trygghet och Sdkerhet har en heldagsutbildning
genomforts for personal med syfte att hoja kunskapsnivan och skapa gemensamma rutiner inom omradet.

Under varen gjordes en omfattande genomlysning av samtliga arbetsplatser — éver 300 féretag och foreningar
—som ansokt om att ta emot feriepraktikanter. Granskningen resulterade i att en arbetsgivare bedémdes som
olamplig och darfor inte gick vidare i processen.

Som en direkt foljd av detta arbete haller en ny rutin och process pa att etableras for placeringar av
kommuninvanare inom bade det privata naringslivet och foreningslivet. For att ytterligare starka det dagliga
arbetet tas en checklista fram under hosten som ska fungera som ett stod for medarbetarna i det praktiska
genomforandet.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 3,9% 1% 2% 0% 0%
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Blir klart i ar Namnden ger férvaltningen i uppdrag att analysera och Modellen ar justerad for att ge mer resurser till de

utvdrdera, ta fram samt implementera en eventuellt ny
modell for resursférdelning inom
gymnasieverksamheten.

nationella yrkesforberedande programmen, da
ersattningen i den gemensamma gymnasieregionens
prislista inte bedoms tillracklig eller rimlig i forhallande
till behoven. Detta har mojliggjorts genom lagre samlade
hyreskostnader. Modellen analyseras fortlopande med
inriktningen att 6verfora en storre andel av tillgédngliga
resurser till undervisning.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart Frén lokalresursplan Paviljonger Resedavagen 1-3: Forvaltningen gor bedémningen att ingen av de 58
Utreda mojligheterna att avsluta inhyrningar av lagenheterna kommer att vara uthyrd fran 2026.
paviljonger for nyanlanda i fortid alternativt att Kommunstyrelsen har i denna samberedning, med hjalp
forandra inhyrningen till att omfatta farre lagenheter. av konsult, tagit fram ett férslag som l6sning. Forslaget
Uppdrag till gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden. ligger nu till grund for vidare planering. Mgjligen kan
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen och sedan ett beslut fattas under hésten. Namnden har
Huddinge samhallsfastigheter AB. darmed utfort sin del i uppdraget.

Klart Fran lokalresursplan Lunastigen 7: Utreda Samordningsférbundet kommer att nyttja delar av
mojligheterna att reducera lokalytan for Arbete och verksamhetslokalerna. | 6vrigt har GAF sett 6ver
forsorjning. Samberedning ska ske med lokalerna och en fristallning ar genomfoérd av de lokaler
kommunstyrelsens forvaltning och Huddinge som kan hyras ut pa plan 2. GAF:s uppdrag ar slutfort
samhallsfastigheter AB. och lokalerna ska inga i Lokalbanken for uthyrning.

Klart Fran lokalresursplan Utreda behov av fler platser for En utredning dr genomford vilken resulterade i att det
anpassad gymnasieskola. Uppdrag till gymnasie- och finns ett behov av ytterligare 10 platser fér anpassad
arbetsmarknadsnamnden. gymnasieskola. En bestéllning pa forstudie ar gjord till

HUSF.

Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram evakueringsplaner for Arbete pagar for att undvika evakuering med att
gymnasielokaler som &r i behov av omfattande planldgga underhallsatgarder pa ett sadant satt sa att
underhallsatgarder. Uppdrag till gymnasie- och skolorna kan fortsatta halla 6ppet fér undervisning. En
arbetsmarknadsnamnden. Samberedning ska ske med arbetsgrupp ska nu tillsattas under hosten med
kommunstyrelsens forvaltning och Huddinge representation fran HUSF och GAF.
Sambhallsfastigheter AB.

Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for Innan ett funktionsprogram kan tas fram ska de framtida

vuxenutbildningens lokaler. Uppdrag till gymnasie- och
arbetsmarknadsndamnden.

utbildningsprogrammen faststallas inom Vux. Detta
arbete genomférs under hosten. Den del i arbetet som
ska genomforas av forvaltningen kommer att bli klar
innan arsskiftet forutsatt att ingenting paverkar arbetet
negativt.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv

arbetsgivare

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms uppfyllas delvis. Forvaltningen har under aret genomfért flera organisatoriska forandringar och
insatser for att starka arbetsmiljon och ledarskapet. Sjukfranvaron har minskat vilket tyder pa en positiv
utveckling. Mot bakgrund av utfallet av 2024 ars medarbetarundersokning, som visar pa ett minskat
engagemang, behover forvaltningen invanta arets utfall for att kunna géra en bedémning for aret.

Resultatanalys:

Medarbetarengagemang (HME total nivd) (%) - Resultatet presenteras i samband med
verksamhetsberattelsen.

Sjukfranvaro totalt bland anstdéllda, andel (%) - Utfallet ar ett delarsutfall till och med 31 juli. Sjukfranvaron
inom gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har minskat ndgot under perioden fram till 31 juli 2025
jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Samtidigt syns en konsskillnad i utfallet dar kvinnors sjukfranvaro
har minskat med 0,8 procentenheter medan mannens har 6kat med 0,6 procentenheter. Forvaltningen féljer
utvecklingen och arbetar vidare med insatser for att framja halsa och vilmaende bland medarbetarna.
Sjukfranvaron redovisas narmre under rubriken Vasentliga personalférhallanden. Resultaten for helaret
presenteras i samband med verksamhetsberéattelsen.

Genomfort arbete:

Under aret har forvaltningen genomfort flera organisatoriska forandringar i syfte att starka verksamheten och
forbattra arbetsmiljon. Bland annat har en ny enhet etablerats inom ekonomiskt bistand och forandringar har
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genomforts inom administrativa avdelningen. Dessa atgarder ar en del av ett langsiktigt arbete for att utveckla
forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetarengagemanget utgoér en strategisk nyckelfaktor for verksamhetens langsiktiga hallbarhet och
utveckling. Forskning visar att hogt engagemang bidrar till 6kat vdlmaende, forbattrade resultat och en starkt
innovationsformaga inom organisationen. For att starka dessa aspekter har ett centralt inslag varit
genomforandet av ledarforum for samtliga chefer dar resultatet fran medarbetarundersékningen har legat till
grund for dialog och utveckling. Fokus har riktats mot prioriterade omraden sasom ett 6kat fortroende for
andra verksamheter, ett inkluderande ledarskap och fértydligande av mal med syftet att skapa battre
forutsattningar for medarbetarna och framja ett mer engagerande arbetsklimat.

Medarbetarundersokningenen som genomfoérdes under 2024 visade att engagemanget minskat vilket
understryker behovet av ett fortsatt strategiskt fokus fran ledningshall. Arbetsbelastningen kvarstar som ett
viktigt uppfoljningsomrade samtidigt som utveckling och samarbete lyfts fram som positiva drivkrafter i
enkatsvaren. Dessa insikter utgor en viktig grund for forvaltningens fortsatta arbete med att starka
engagemanget och skapa hallbara strukturer for medarbetarnas arbetsmiljé och utveckling.

Forvaltningen arbetar aktivt med att framja friskfaktorer i arbetsmiljon i syfte att sédnka sjukfranvaron och
framja en god och halsosam arbetsmiljo. Insatser som gemensamma trivselaktiviteter och kollegialt larande
bidrar till 6kad kdnsla av sammanhang och meningsfullhet i arbetet.

Sammanfattningsvis har forvaltningen under aret tagit viktiga steg for att utveckla ledarskapet och forbattra
organisatoriska strukturer. Arbetet fortsatter med fokus pa hallbarhet, engagemang och professionell
utveckling.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 80 76 81 82

niva) %

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 4,4 % 52% 4,8% 5% 25 %
andel (%)

Utfallet avseende sjukfranvaro fér 2025 avser sjukfranvaro rullande 12 manader for juli manad.

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behéver verksamheterna effektiviseras pa
ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i verksamheterna
samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt.

Namndens verksamheter ar till dvervagande delar lagstyrda och de ekonomiska forutsattningarna styrs i
praktiken av uppgoérelser med andra kommuner genom gymnasieregion Storstockholm och VUX5. De storsta
kostnaderna ar kop av skolverksamhet som inte eller i liten grad kan paverkas. Vidare star utbetalt ekonomiskt
bistand for betydande belopp.

Forvaltningen arbetar [6pande med att minska de administrativa kostnaderna. Genom ett effektivt
lokalutnyttjande och aterhallsamhet i ersattningsrekryteringar frigors resurser till karnverksamheten.
Oversyner av bemanning och arbetsprocesser bidrar till en 6kad effektivitet och minskad manuell hantering.

Nedanstdende tabell visar utvecklingen av namndens administrativa personalkostnader, dar utfallet férsta
halvaret 2025 multiplicerats med tva for jamforbarhet. De administrativa kostnaderna har fortsatt att minska
trots att namndens uppdrag avseende IT har utdkats.

2022 2023 2024 2025, ack 06 x 2

Administrativa

personalkostnader, tkr 29506 33426 31845 30852

Effektivt och andamalsenligt lokalutnyttjande

Genom samlokaliseringen av Sjodalsgymnasiet och Huddingegymnasiet har namnden sedan tidigare kunnat
sanka hyreskostnaderna med cirka 14 miljoner kronor per ar. Forutom ekonomiska besparingar har
samlokaliseringen dven mojliggjort ett mer effektivt resursutnyttjande bade vad géller personal och minskat
matsvinn.

Elevantagningen infor hostterminen 2025 visar att fler elever har kunnat tas emot inom befintliga lokaler vilket
bidrar till lagre lokalkostnad per elev. Det innebar att en storre andel av resurserna kan riktas direkt till
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undervisningen.

Pa Lunastigen har arbetsmarknadsenheten inte behov av hela den inhyrda ytan vilket mojliggor att vissa ytor
tillfalligt kan anvandas for andra andamal, exempelvis som evakueringskontor under stambyte samt for
verksamheter inom Samordningsférbundet HBS.

Namnden har dven uppmarksammat kommunens gemensamma lokalfunktioner om att vissa inhyrda bostader
for nyanlanda inte nyttjas fullt ut. Dessa kan med fordel tillfalligt anvandas av andra namnders malgrupper. En
dialog om utlaning av delar av bestandet férs med kommunstyrelseférvaltningen (KSF).

Vuxenutbildningen bedrivs idag pa tva olika adresser. En framtida samlokalisering skulle kunna minska
kostnaderna for bland annat administration, vaktmasteri och drift samtidigt som den kan bidra till 6kad
samordning och effektivitet.

Digitalisering

Det pagar ett digitaliseringsarbete avseende I6nehanteringen pa arbetsmarknadsenheten, dar anstéllningar,
tidrapporter och utbetalningar ska hanteras automatiserat. Detta forvantas minska risken for felaktigheter och
samtidigt 6ka nojdheten hos feriepraktikanterna.

En E-tjanst for utbetalning av maltidsersattning till elever pa praktik och liknande ar under inférande. | och med
detta upphoér den manuella hanteringen av lunchkuponger vilket férvantas minska pappershanteringen
avsevart och effektivisera administrationen.

Implementering av nya socialtjanstlagen

Till foljd av effektiviseringar inom ekonomiskt bistand kommer néamnden inte att behdva avropa nagon del av
det sarskilda statsbidraget for implementering av socialtjanstlagen under 2025, varfor socialndmnden kan
disponera hela beloppet under detta ar.

Ekonomi

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens arsbudget for 2025 uppgar till 822,3 miljoner kronor vilket &r mindre
an féregdende ars budget pa 831 miljoner kronor. Efter arets atta forsta manader redovisas en positiv avvikelse
om cirka 24 miljoner kronor, dar utfallet bedoms vara i stort rattvisande. Helarsprognosen uppgar till 801,7
miljoner kronor vilket innebar ett forvantat éverskott om cirka 20,6 miljoner kronor.

De mest framtradande avvikelserna mot budget ar:
e Lagre utbetalt ekonomiskt bistand: 3,0 miljoner kronor
o Hogre kostnader for kopt verksamhet: 6,7 miljoner kronor
o Hogre intdkter, framst bidrag: 26 miljoner kronor

Jamfort med motsvarande period foregdende ar noteras lagre personalkostnader (-6,0 miljoner kronor),
minskade lokalkostnader (-7,0 miljoner kronor), men samtidigt hogre utbetalt ekonomiskt bistand (+6,4
miljoner kronor) samt vasentligt 6kade bidragsintdkter. Kostnaden for kopt verksamhet har 6kat med cirka 20
miljoner kronor.

Prognosen for helaret bygger pa aktuellt utfall samt kdnda férandringar avseende personal, lokaler och externa
intakter. For osdkra poster, sdsom ekonomiskt bistand och lonekostnader inom Huddingejobb, har
budgeterade belopp delvis bibehallits, men i vissa fall justerats i samrad med ansvariga chefer.

Vidare finns tva storre sarskilda poster:

e  Avsattning av intdkter fran Migrationsverket om cirka 35 miljoner kronor, for att tdcka framtida
kostnadshyror. Av detta dr 27 miljoner kronor inkluderat i utfallet.

e Aktivering av balanserade statsbidrag inom vuxenutbildningen om cirka 29 miljoner kronor. Detta ar
inkluderat i utfallet.

Det ekonomiska bistandet ligger under budget, vilket baseras pa foregdende ars utfall justerat for hdjningen av
riksnormen. Trots detta ar det ackumulerade utfallet hittills hogre an foregaende ar, vilket forklaras av ett 6kat
antal hushall samt den hojda riksnormen.

Samtliga ungdomar i gymnasiealder bedéms ha behov av en gymnasieplats och elevantalet baseras pa
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befolkningsprognosen. Kostnaderna varierar beroende pa programtyp, dar ersattningen for
studieférberedande program generellt &r lagre an for introduktions- och yrkesprogram. Inom den anpassade
gymnasieskolan bedéms volymen utifran nuvarande elevantal samt inskrivna elever i anpassad grundskola. In-
och utflytt kan paverka det faktiska utfallet.

Inom verksamhetsomradet arbete och forsorjning ar volymerna svara att paverka, varfér budgeten utgar fran
foregdende ars nivaer och justeras [6pande under aret. Ett undantag utgor feriepraktik, dar volymen styrs av
ambitionsnivan och politiska prioriteringar.

For den kommunala vuxenutbildningen ar volymerna i hég grad beroende av den ekonomiska utvecklingen.
Hog arbetsloshet tenderar att 6ka soktrycket vilket &r svart att forutse och paverka.

Flyktingmottagningen dr en annan verksamhet dar volymer och kostnader i stor utstrackning styrs av nationell
migrationspolitik. Staten ersatter regelmassigt kommunerna for kostnader som uppstar, vilket innebar att
flyktingmottagande inte nédvandigtvis medfor stora nettokostnader for kommunen. Den aktuella situationen
med manga flyktingar fran Ukraina, vilka har ett l1agt stodbehov, genererar ett betydande 6verskott under
innevarande ar. Samtidigt kvarstar langsiktiga kostnader for flyktingboenden vilket motiverar de ovan namnda
avsattningarna.

Extern finansiering utgors huvudsakligen av eleverséattningar fran andra kommuner inom gymnasieskola och
vuxenutbildning. Huddinge kommun képer dven utbildningsplatser fran andra huvudmaén. Darutover erhaller
namndens verksamheter extern finansiering fran myndigheter sdsom Skolverket, Migrationsverket och
Arbetsformedlingen, beroende pa malgrupp och insats.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Prognc:s Avvikels:e ‘Budget ) Utfall A\{vikelse lftfal!jan-at{g

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
INTAKTER Total 577 877 606 551 28 673 387 261 413388 26127 378321
Personal -373 471 -376 109 -2638 -250 926 -251794 -868 -257 645
Lokaler -95 494 -96 480 -986 -64 470 -65 487 -1016 -72713
Bidrag kostnader -72 153 -68 499 3654 -48 046 -44 974 3072 -38 500
Kop av verksamhet -516 874 -523 071 -6 196 -344 249 -350 925 -6 676 -330736
Ovrigt -342 197 -344 144 -1948 -228111 -224 675 3436 -223915
KOSTNADER Total -1400 188 -1408 303 -8 115 -935 802 -937 855 -2053 -923 508
Arets resultat -822 311 -801 752 20559 -548 541 -524 467 24074 -545 187

Resultatrakningen ar upprattad enligt Huddinge kommuns modell, vilken tillampas i arsredovisning,
verksamhetsberattelse, delarsrapport och verksamhetsplan. Speciellt for gymnasie-och
arbetsmarknadsnamnden ar att den interna resursfordelningen till forvaltningens egna gymnasieskolor syns
bade som intdkt ovan (nar den kommer till skolorna) och som kép av verksamhet (nar det betalas ut fran
namnden). Denna post utgor 265 miljoner kronor av arsbudgeten. Det samlade 6verskottet uppgar till 24,1
miljoner kronor, och helarsprognosen visar pa en positiv avvikelse om 20,5 miljoner kronor.

Intdkterna Overstiger budget och ar avsevart hogre an motsvarande period foregaende ar. Detta forklaras
framst av hojd programersattning samt 6kade ersattningar fran Migrationsverket. | prognosen har dessa
intakter reducerats genom planerade avsattningar. Intaktsnivan forstarks ytterligare av en aktivering av
balanserade statsbidrag inom vuxenutbildningen, vilket dr en engangseffekt i augusti 2025. Detta forklarar
varfor det faktiska utfallet 6verstiger prognosen.

Personalkostnaderna ligger i nivd med budget, men ar lagre an foregaende ar, vilket speglar en minskning i
antalet anstéllda inom forvaltningen.

Lokalkostnaderna ar i linje med budget och tydligt lagre an foregaende ar. Den framsta orsaken ar att
kostnaden for Sjodalsgymnasiets tidigare lokaler pa Paradisbacken 33 inte finns kvar.

Bidragskostnaderna, som huvudsakligen utgors av utbetalt ekonomiskt bistand, ar tre miljoner kronor under
budget. Samtidigt ar de cirka 6,5 miljoner kronor hogre an foregaende ar, vilket innebar en 6kad kostnad om
cirka 0,8 miljoner kronor per manad jamfért med 2024.
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Kostnaden for kopt verksamhet 6verstiger budget med cirka sex miljoner kronor, huvudsakligen inom
gymnasieskolan. Jamfort med foregaende ar beror 6kningen pa hojd programersattning samt ett minskat antal
utbildningsplatser i egen regi, till féljd av neddragningen vid Sjédalsgymnasiet.

Posten ”Qvrigt” ar forbrukningsvaror, sdsom livsmedel, kdpta tjanster mm. Under aktuell period underskrider
dessa kostnader budget, vilket framst beror pa att vissa planerade inkép — exempelvis datorer — har férsenats.
Pa heldrsbasis forvantas dock budgeten vara i balans. Det faktum att utfallet ar pa samma niva som féregaende
ar forklaras dven det av senarelagda inkop.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet a a o . . . o a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

100-Namnd- & 591 558 33 394 -333 62 295
styrelseverksamhet
275-Totalfbrsvar & -7 000 7000 0 4667 4667 0 0
samhallsskydd
450-Gymnasieskola 593 828 -592 506 1322 398501  -397473 1028 -399 232
453-Anpassad -26 864 27943 1079 17852 -19334 -1482 -14 987
gymnasieskola
470-Grundlaggande 25527 25107 419 16850  -15843 1007 -13680
vuxenutbildning
472-Gymnasial -35490 3767 39256 23792 12006 35798 23934
vuxenutb/pébyggn.utb
474-Komvux som anpassad 1702 1479 223 1135 -964 171 -855
utbildning
g:)—s\/enska forinvandrare 5538 5718 -180 3583 22604 979 8250
571-Ovriga insatser till -1364 1354 10 -906 -890 16 1416
vuxna
575-Ekonomiskt bistind 107173 -102 079 5094 71238 67219 4019 57483
600-Flyktingmottagande 26 965 2518 24 447 20139 2830 -17 310 789
610- -44 198 44235 36 29761 29976 215 23395
Arbetsmarknadsatgarder
Arets resultat 822311  -801752 20559  -548541  -524 467 24074 545 187

Analys per verksamhet

Verksamhet3 Utfall ack-2 ar Férﬁnd;i/r;ﬁ:ﬁ\(c;:i Utfall ack-1 ar Férﬁnd{i/rzi\(t;:; Ntillac 202:8-
100-Namnd- & styrelseverksamhet -393 -15,26 -295 12,97 -333
275-Totalférsvar & samhallsskydd 0 -4 667
450-Gymnasieskola -379334 4,78 -399 232 -0,44 -397 473
453-Anpassad gymnasieskola -18 449 4,80 -14 987 29,01 -19 334
3333;‘:23;3552”“ -14 491 9,33 -13 680 15,82 -15 843
33;%:;’;2?;'{ggn.utb -23 854 -150,33 -23934 -150,16 12006
ﬁ:;'lzmgux som anpassad -295 226,81 -855 12,72 -964
476-Svenska for invandrare (SFl) -6 506 -59,98 -8 250 -68,44 -2 604
571-Ovriga insatser till vuxna -1124 -20,80 -1416 -37,14 -890
575-Ekonomiskt bistand -57 812 16,27 -57 483 16,94 -67 219
600-Flyktingmottagande 1341 111,08 -789 -458,60 2830
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. Forandring Ack- . Forandring Ack-  Utfall ack 2025-
Verksamhet3 Utfall ack-2 ar 2/Ack(%) Utfall ack-1 ar 1/Ack(%) 08
610-Arbetsmarknadsatgarder -21523 39,28 -23 395 28,13 -29 976
Arets resultat -522 455 0,39 -545 187 -3,80 -524 467

Tabellerna ovan visar att nastintill samtliga verksamheter har kostnader som ligger i niva med, eller
understiger, budget. Vissa storre avvikelser och jamforelsestorande faktorer kommenteras nedan.

Den totala kostnaden har minskat med cirka 21,0 miljoner kronor jamfért med augusti 2024, men 6kade med
cirka 2,0 miljoner kronor jamfort med augusti 2023. En betydande jamférelsestorning utgors av en
engangsaktivering av balanserade statsbidrag inom vuxenutbildningen om 29 miljoner kronor i augusti.
Analysen forsvaras av de stora variationerna i schablonersattningen for flyktingmottagande.

En ny verksamhetskod, Totalférsvar och samhillsskydd, har inforts under aret. Pa denna kod konteras
kostnader for skyddsrum i namndens férhyrda lokaler, vilka tidigare belastade gymnasieskolans
verksamhetskod. Syftet med férdandringen ar att uppna en mer korrekt redovisning, da skyddsrummen utgoér
samhéllsgemensamma resurser for civil beredskap och darfor inte bor klassificeras som verksamhetslokaler
inom gymnasieskolan.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har 6kat sina kostnader med cirka 0,6 procent jamfort med
foregdende ar. Denna marginella 6kning forklaras framst av nagot hogre elevvolymer samt hojd interkommunal
programersattning. Samtidigt har effektiviseringar inom forvaltningen, sdsom minskade hyreskostnader och
forbattrat personalutnyttjande, bidragit till att begransa kostnadsdkningen.

Hyreskostnader fér skyddsrum redovisas numera under verksamheten Samhallsskydd och beredskap, vilket
paverkar utfallet med cirka 4,7 miljoner kronor under perioden.

Eftersom Huddinge kommun ar nettokdpare av gymnasieplatser ar kostnaden for kdpt verksamhet inom detta
omrade svar att paverka. Intdkter fran elever fran andra kommuner bidrar till resultatet, men dven dessa styrs
av den regiongemensamma interkommunala ersattningen.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i egen regi tilldelades under perioden cirka 215 miljoner kronor i
programersattning, inklusive kostnadstackning for lokaler, enligt samma villkor som andra huvudman. Det
totala overskottet uppgick till cirka 5,0 miljoner kronor, vilket ar ett positivt resultat. Samtidigt tydliggor detta
behov av att fortsatt prioritera atgarder som framjar en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling inom
ndamndens verksamhetsomraden.

Vuxenutbildningen, inklusive SFI, har ssmmantaget minskat sina kostnader, dven med beaktande av ovan
namnda statsbidragsaktivering. Minskningen beror huvudsakligen pa farre elever inom SFI samt viss
efterslapning i redovisningen. Att gymnasial vuxenutbildning framstar som en nettointdkt beror pa att hela
aktiveringen av statsbidrag avser just denna verksamhet.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand har 6kat, vilket beror pa att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand
o6kat markant sedan sommaren 2024. Personalkostnader och 6vriga administrativa kostnader har inte okat.
Detta galler dven i jamforelse med 2023, som dock hade hogre kostnader for utbetalt bistand. Det utbetalda
bistandet underskrider dock budget och visar en tydlig nedgang under april manad.

Flyktingmottagandet har successivt minskat sina kostnader, frimst genom avveckling av bostdader och
minskade personalkostnader. Sedan sommaren 2024 har verksamheten utvecklats till en intaktskalla dd manga
ukrainare folkbokfort sig i Huddinge. Detta har medfort att kommunen erhaller ersattning fran
Migrationsverket utan att den aktuella gruppen genererar motsvarande kostnader.

Denna intdktskalla bedoms dock upphéra i bérjan av 2027 da schablonersattningen forvantas upphéra for den
aktuella malgruppen. Samtidigt kvarstar forvaltningens ataganden for tidigare inhyrda flyktingbostader fram till
2034, utan realistiska mojligheter till finansiering efter 2027. Mot denna bakgrund kommer 6verskottet inom
verksamheten under 2025, samt under 2026 och 2027, att avsattas pa ett balanskonto for att tacka framtida
hyreskostnader. Arets prognosticerade avsattning uppgar till cirka 35 miljoner kronor, vilket motsvarar
overskottet fore avsattning. Till foljd av denna atgard redovisas ett mindre overskott for flyktingmottagandet
under innevarande ar. Malsattningen ar att balansera sa stora belopp som mgjligt nar férutsattningarna tillater,
varfor prognosen kan komma att justeras under arets gang.

Forutsattningarna for flyktingmottagande har genomgatt omfattande férandringar sedan forvaltningen
etablerades ar 2020, vilket i hog grad forklarar de varierande ekonomiska utfallen over tid.

Arbetsmarknadsatgarder har 6kat sina kostnader med cirka 30 procent jamfort med foregdende ar, och nar
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upp till budgeterat utfall. Bakom 6kningen ligger bland annat hogre lokalkostnader, da verksamheten inte
langre delar lokal med annan enhet, samt att intakterna under 2024 var ovanligt hoga till foljd av tillfalliga
bidrag.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Kommunala aktivitetsansvaret 4000 1500 3000
Feriepraktik 3500 3000 3500

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har tillférts 4,0 miljoner kronor for att starka arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Skélet till att prognosen i ar enbart &r 3,0 miljoner kronor &r att alla
personalkostnader inte belastar hela aret, vilket avses ske kommande ar.

Tilldelade medel har initialt fordelats for personalresurser samt for att i 6vrigt nyttjas for behov inom projektet.
En ytterligare behovsanalys kommer att ligga till grund for 6vriga kommande prioriteringar.

Feriepraktik

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har tilldelats 3,5 miljoner kronor i riktade medel for att utdka antalet
feriepraktikplatser. Under aret har antalet platser 6kat i motsvarande omfattning, vilket har mojliggjort att
majoriteten av de ungdomar som visat intresse har kunnat erbjudas feriepraktik.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Niamndmal
Alla utvecklar sina kunskaper
Skolverket 8 000 46 000 35 000 for en trygg och lyckad
skolgang
Migrationsverket NA 25 000 36 000 Fler Huddingebor far ratt insats

och nar egen forsérjning

Fler Huddingebor far ratt insats

Arbetsformedlingen NA 2 400 8 000 o .
och nar egen forsorjning
Bvrigt NA 8000 10000 Langsiktig ekonomisk
héllbarhet
Summa 8000 81400 89 000

Bidragen fran Migrationsverket har 6kat avsevart jamfort med tidigare ar vilket framst beror pa stérre volymer
inom malgruppen. Dessa medel fordelas i huvudsak genom en schablonbaserad modell och kraver ingen aktiv
ansokan fran namnden.

Det angivna beloppet fran Migrationsverket avser de medel som kvarstar efter genomférda avsattningar. Dessa
anvands for att finansiera kvarvarande verksamhet riktad mot flyktingar, inklusive kostnader for inhyrda
boenden samt gymnasie- och vuxenutbildningsinsatser fér malgruppen.

Motsvarande forhallande géller for bidrag fran Arbetsféormedlingen samt 6vriga medel, exempelvis fran
Samordningsférbundet HBS, dar finansieringen genereras av verksamhet inom namnden.

Den samlade externa finansieringen enligt ovan utgor cirka tio procent av namndens totala budgetram.
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Audio-visuell utrustning 0 619 0 0 0619 0
Summa investeringar 0 619 0 0 619 0

Namnden har vanligen inga storre investeringar, da lokalanpassningar hanteras av fastighetsagaren och
finansieras genom hogre hyror. Sagbacksgymnasiet har anskaffat audio-visuell utrustning, som projektorer och
skarmar, som kostat totalt 619 tkr. Denna investering skrivs av under 5 ar och finansieras av skolans
elevintakter.

For detta andamal dskar namnden en investeringsram om 700 tkr.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Forstudie for att utreda
mojligheterna att utoka antalet
platser p3 Ostra gymnasiet

Forstudie for att utreda
maojligheterna att anpassa
kapaciteten pa Ostra
gymnasiets storkok och matsal.

Summa lokalprojekt

Lokalprojekten ovan, vilka sker i samverkan med Huddinge samhallsfastigheter AB, ar i dagslaget inte
kostnadsberaknade.

Namndens uppdrag till férvaltningen rérande 6vriga lokalprojekt redovisas under namndmalet Langsiktig
ekonomisk hallbarhet. Uppdragen &r dnnu inte ar kostnadsberdknade.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2024 Augusti 2025 Skillnad

Antal anstallda 549 521 -28

Under perioden har det totala antalet anstéllda minskat med 28 personer, fran 549 till 521. | augusti 2025
uppgick antalet tillsvidareanstallda till 466 vilket innebar en minskning med 27 personer jamfért med samma
manad 2024. Aven antalet visstidsanstillda har minskat, fran 66 till 60, vilket motsvarar en nedgidng med 6
personer. Minskningen av anstallda syns inom framst gymnasieverksamheten vilket gar att harleda till det
pagaende omstallningsarbetet med anledning av det dndrade programutbudet pa Sjédalsgymnasiet.

Personalomsattning

Personalomséattningen inom gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har minskat under aret fran 11,6
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procent i augusti 2024 till 10,2 procent i augusti 2025. Det motsvarar en nedgang med 1,4 procentenheter.
Omsattningen ligger darmed fortsatt pa en forhallandevis lag och stabil niva vilket ar positivt. En viss
personalomséattning ar bade naturlig och vardefull, da den kan tillféra nya perspektiv och framja utveckling. |
stabila organisationer med lag komplexitet och dar kontinuitet dr ett mal bedéms en omsattning kring 10
procent vara idealisk.

Arbetet med att bibehalla en l1ag personalomséattning pagar genom effektiviseringar i nya
organisationsldsningar, chefsstdd och arbetet med arbetsmiljon pa forvaltningen. Andra generella forklaringar
tros vara att medarbetare ar redo for nya utmaningar, flytt till annan ort och l6neldget. Sammanfattningsvis ar
orsakerna skaliga.

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaro rullande 12 manader (R12)

Den totala sjukfranvaron inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har minskat under den senaste
tolvmanadersperioden. | juli 2025 Iag sjukfranvaron pa 4,8 procent vilket ar en forbattring jamfort med juli
2024 da den uppgick till 5,1 procent vilket &r en minskning med 0,3 procentenheter. Darmed understiger
sjukfranvaron det uppsatta malvardet pa 5 procent.

Sett till konsfordelningen har kvinnors sjukfranvaro minskat. | juli 2025 Iag den pa 4,8 procent, jamfért med 5,6
procent samma manad aret innan vilket ar en nedgang med 0,8 procentenheter. Mannens sjukfranvaro har
daremot 6kat nagot under samma period, fran 4,0 procent i juli 2024 till 4,6 procent i juli 2025, vilket motsvarar
en 6kning med 0,6 procentenheter.

Korttidssjukfranvaron totalt dag 1-14 juli R12 ligger oférandrad pa 2,1 procent. Korttidssjukfranvaron for
kvinnor dag 1-14 juli R12 har minskat marginellt med 0,1 procentenheter och for man dag 1-14 juli R12 har
den 6kat nagot med 0,4 procentenheter.

Langvarig sjukfranvaro kan ha flera bakomliggande orsaker och kan bero pa bade fysiska och psykiska
sjukdomar. Den psykiska pafrestningen kan vara relaterad till arbetsmiljon eller uppkomma till f6ljd av
personliga livsomstandigheter.

Under hosten 2024 inleddes ett kommundvergripande arbete med friskfaktorer som fortsatter under hela 2025
och rapporteras i arbetsmiljérapporten 2026. Malet ar att fa friskare arbetsplatser och att minska
sjukfranvaron. Arbetet med tidiga insatser, regelbundna uppféljningar och halsoframjande arbete fortsatter
parallellt med detta.
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Total sjukfranvaro per juli

Sjukfranvaro per manad
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Forvaltningens sjukfranvaro i juli som enskild manad har minskat med 1 procentenhet ifran 4,1 procent i juli
2024 till 3,1 procent i juli 2025.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Korttidssjukfranvaro 0—14 dagar

Korttidssjukfranvaron dag 0—14 har minskat marginellt med 0,1 procentenheter ifran 0,9 i juli 2024 jamfort
med 0,8 i juli 2025.

Langtidssjukfranvaro per juli

Den langa sjukfranvaron éver 180 dagar har minskat marginellt med 0,1 procentenheter ifran 2,2 procent i juli
2024 till 2,1 procent i juli 2025.

Jamforelse juli 2022 till 2025

Vid en jamforelse av sjukfranvaron under juli manad mellan aren 2022 och 2025 framgar att sjukfranvaron var
som hogst 2024 (4,1 procent) jamfort med tidigare ar 2023 (2,5 procent), 2022 (3,4 procent) och dven senare
2025 (3,1 procent).

Systematiskt arbetsmiljéarbete pa foérvaltningen

Insatser for att minska sjukfranvaron och framja hélsa pagar. Ett kommunovergripande arbete med
friskfaktorer inleddes under hosten 2024 och fortsatter under 2025, med malet att fa friskare arbetsplatser och
att minska sjukfranvaron. Parallellt med detta arbete pagar tidiga insatser, regelbundna uppféljningar och
hélsoframjande arbete. Konkret innebar det bland annat att samtal mellan chef och medarbetare genomfors
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vid aterkommande korttidsjukfranvaro och under pagaende sjukfranvaro. Vid langre tids sjukfranvaro bedrivs
ett aktivt rehabiliteringsarbete for att mojliggra atergang i arbete.

Sjukfranvaron ar idag pa acceptabla nivaer och forvaltningen féljer noga utvecklingen for att vid behov kunna
vidta relevanta atgéarder.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Namndens internkontrollarbete

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoljningsprocess. Internkontrollen ska bidra till en 6kad tydlighet och ordning som sakerstéller att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Genom att
I6pande vidta atgarder som forebygger, begransar eller undanréjer identifierade risker bidrar arbetet till att
minimera risker bade fér organisationen och dess medarbetare. Prioriterade risker pa namndniva i
internkontrollplanen dr sddana som beddms vara av betydelse for alla delar av ndmndens ansvarsomraden.
Den samlade bedémningen ar att namndens arbete med intern kontroll, processen for att identifiera risker,
folja upp riskatgarder och arbetet med systematiska kontroller ar betryggande.

Sju kontroller har genomférts varav fem ar kommundvergripande och genomférs med stéd av
kommunstyrelsens forvaltning. Kontrollerna har fokuserat pa omraden som rattssiker handlaggning,
ekonomisk hallbarhet, kvalitetssakring av utbildningsanordnare, kontroll av arbetsgivare infér praktiktillsattning
samt korrekt I6nehantering.

Kontrollen av handlaggningstider enligt lex Sarah har genomforts med anledning av risken for langa
handlaggningstider. Under aret har bemanningen forstarkts vilket bedoms tillrackligt for att kunna sakerstalla
kortare handlaggningstider fran 2026.

Inom omradet langsiktig ekonomisk hallbarhet har kontrollen av direktupphandlingar visat att det inte finns
nagon dokumenterad upphandling 6ver 50 000 kronor inom forvaltningen. Kontrollerna avseende inkop fran
ramavtal samt inkdp 6ver direktupphandlingsgransen har utgatt.

For att sakerstalla kvaliteten hos auktoriserade utbildningsanordnare har arets uppféljning pabérjats. Arbetet
sker enligt Vux5:s riktlinjer och innefattar granskning av kvalitetsrapporter, statistik, betygsresultat och
avvikelser.

Kontrollen av praktikavtal har genomférts i syfte att motverka valfardsbrott. | samverkan med enheten for
Trygghet och Sakerhet har utbildningsinsatser genomférts for all personal. Infor feriepraktiken har samtliga
arbetsgivare genomgatt sdkerhetsgranskning. En ny rutin for praktikplaceringar haller pa att etableras.

Stickprovskontroller av intern och extern representation har genomforts under perioden december 2025 till
juni 2026. Av 28 granskade fakturor bedomdes 68 procent uppfylla gallande riktlinjer. Brister rorde framst
attestering och ofullstandiga deltagaruppgifter. En utbildningsinsats har genomférts for administrativ personal
och viss forbattring har noterats under varen.

For att sakerstalla korrekta l6neutbetalningar har tva kontroller genomforts. Den forsta avsag registrering och
godkdnnande av avvikelser i arbetstid dar 93 procent av medarbetarna registrerat i tid och 64 procent av
cheferna godkant registreringarna innan Iéneutbetalning. Den andra kontrollen avsag attestering av
utanordningslistor dar 32 procent av listorna var korrekt attesterade i tva chefsled. Resultatet visar behov av
forbattrade rutiner for att minska risken for felaktiga I6ner.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

en attraktiv
arbetsgivare

Huddinge kommun &r

Risk for hot eller vald i
verksamheten

Tydliggora information kring exempelvis rutiner, kontaktvagar och
atgarder vid en hotfull och/eller valdsam situation.

Status

Blir klart i ar

Arbetet med att tydliggora rutiner, kontaktvéagar och atgarder vid
hotfulla eller valdsamma situationer pagar. Uppdateringar sker
lopande for att sakerstalla att medarbetare har tillgang till relevant
och handlingsinriktad information.

Sdkerhetsplanen for verksamhetsomradet Arbete och forsérjning gas
igenom med samtliga medarbetare minst en gang per ar. Den
anvands som ett aktivt verktyg for att skapa trygghet,
medvetandegora risker och sakerstélla att rutiner ar kdnda och foljs.
Planen revideras vid behov och &r en viktig del i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Receptionen har bemannats med socialsekreterare, vilket har bidragit
till 6kad tillganglighet och forbattrad kommunikation med brukare.
Genom att erbjuda direkt stéd, svar pa fragor och tydlig information
har antalet klagomal och upproérda situationer minskat. Flera
medarbetare i receptionen har dven utbildats i lag affektivt
bemotande, vilket har varit sarskilt vardefullt i méten med brukare i
utsatta lagen.

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Risk for brister i
informationssakerhet och vid
behandling av personuppgifter

Forebygga att personuppgifter hanteras felaktigt eller rojs.

Status

Blir klart i ar

Det pagar ett [6pande arbete inom férvaltningen.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgird

Granskning av
gymnasieskolans
maluppfyllelse

Diarienummer
GAN 2024/86

Revisorernas bedémning ar att det
finns brister i huvudmannens
styrning av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Analys av framkomna brister i kvalitetsredovisningen

Status

Blir klart i ar

Arbetet pagar och &r en del av det nya systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) som tagits/tas fram.

Granskning av
gymnasieskolans
maluppfyllelse

Diarienummer
GAN 2024/86

Revisorernas bedémning ar att det
ar en brist att huvudmannen i det
dokumenterade systematiska
kvalitetsarbetet inte tydliggor vilka
konkreta atgarder som ska vidtas
utifrdn genomforda analyser.

Utarbeta process utifran rekommendation

Status

Blir klart i ar

Ett arbete pagar for att skapa en strukturerad och samordnad
uppféljning inom gymnasieskolan med malet att forbattra
resultaten. Arbetet sker genom en utvecklad kvalitetsdialog,
framtagande av datablad med relevanta utfall for analys samt
inférandet av en kvalitetsuppféljningsmodul i kommunens
beslutsstodsystem.
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Revision/Granskning Risk/bakgrund

Riskatgard

Granskning av
gymnasieskolans
maluppfyllelse

Revisorernas bedomning ar att det
finns brister i arbetet med sarskilt
stod samt att det dr angelaget att
resursférdelningsmodellen
Diarienummer regelbundet utvarderas.

GAN 2024/86

Analys av resursférdelningssystemet

Status

Klart

Uppdatering och atgarder har genomforts och implementerats.

Systematiska kontroller

Mal / process Kontroller

Status och kommentar

Anmadlningar enlig lex
Sarah

Uppratthalla handldggningstid.

Varfor gors kontrollen?

Hantering av Lex Sarah riskerar att
fordrojas sa att atgarder satts in for
sent.

Blir klart i ar

Under varen och sommaren arbetade en konsult med inkomna
lex Sarah rapporter. Under hosten har bemanningen forstarkts
och en utredare har rekryterats som ska arbeta med inkomna
lex Sarah rapporter. Denna atgard bedéms som tillracklig for att
kunna uppréatthalla handlaggningstiden fran och med 2026.

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Kontroll av att direktupphandlingar
utfors av certifierade bestallare samt
att direktupphandlingar 6ver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer.

Blir klart i ar

Det finns inga uppgifter om dokumenterade
direktupphandlingar for perioden.

Kontroll av att inkdp sker fran

finns.

kommunens ramavtal, i de fall sddana

. Klart

Kontrollen har utgatt.

direktupphandlingsgrans.

Kontroll av inkdp Overstigande faststalld

. Klart

Kontrollen har utgatt.

Kontroll mot auktorisationskrav

Varfor gors kontrollen?

Huddinge kommun féljer arligen upp
alla utbildningsanordnare med avtal.
Uppféljningen fokuserar pa
auktorisationsavtalen och relevanta
styrdokument som skollag och
laroplaner. Kvalitetsarbetet planeras

en kvalitetsrapport varje ar, dar de

volymer, betygsresultat och avbrott.

och f6ljs upp I6pande. Styrgruppen

baserat pa foregaende ars
kvalitetsrapport.

och faststélls arligen av styrgruppen for
Vux5. Utbildningsanordnarna upprattar

analyserar statistik och rapporterar om
Klagomal och avvikelser dokumenteras

beslutar arligen om utvecklingsomraden

Blir klart i ar

Under varen har férvaltningen, i samverkan med Gvriga
kommuner inom Vux 5, genomfort riktade uppfdéljningar av sex
utbildningsanordnare. Dessa uppféljningar har utgatt fran
utvecklingsomraden som identifierades i foregaende ars
kvalitetsrapporter med syftet att sikerstalla att brister atgardas
och att utbildningens kvalitet starks i enlighet med skollag,
laroplan och auktorisationsavtal.

Uppfdljningen har genomférts genom framtagna
handlingsplaner och kontinuerlig dialog med respektive
anordnare. Fokus har legat pa flera centrala omraden, sdsom
hog andel F-betyg, bristande tillgang till APL-platser for elever,
otillrackligt pedagogiskt ledarskap hos rektor samt brister i
underlaget for betygssattning vid granskning.

For att fa en bred och fordjupad bild av verksamheterna har
flera metoder anvants, daribland intervjuer med rektorer,
stickprov och granskning av betygsunderlag, kvantitativ
datainsamling fran verksamhetssystem, verksamhetsbesok,
kontroll av administrativa rutiner samt dialog med elever.
Resultatet av uppféljningarna, inklusive genomforda
forbattringsatgarder, kommer att sammanstallas och redovisas
i den samlade kvalitetsrapporten fér 2025.
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Mal / process

Kontroller

Status och kommentar

Sékerstalla avtal om praktikplatser

Varfor gors kontrollen?

Syftet ar att sakerstalla att de avtal som
skrivs kring praktikplatser pa
arbetsmarknadsenheten ar heltdckande
i avsikt att minska risken for
valfardsbrott.

. Klart

Arbetet med att motverka och forebygga valfardsbrott inom
forvaltningen har under aret utvecklats och forstarkts. |
samverkan med kommunens enhet for Trygghet och Sakerhet
har en heldagsutbildning genomforts for all personal med fokus
pa att hoja kunskapen och skapa gemensamma rutiner inom
omradet.

Infor arets feriepraktik har samtliga arbetsgivare och
praktikplatser genomgatt en sdkerhetsgranskning i syfte att
sakerstalla en trygg och saker miljo for alla deltagare. Som en
del av forberedelserna har foérvaltningen genomfort riktade
utbildningsinsatser, och ytterligare en heldagsutbildning
arrangerades i maj tillsammans med enheten Trygghet och
Sakerhet (ToS). Arbetet har resulterat i att en ny rutin och
process haller pa att etableras for placeringar av
kommuninvanare inom bade det privata naringslivet och
foreningslivet. En checklista for det dagliga arbetet tas fram
under hosten.

Under varen genomférdes en omfattande genomlysning av
samtliga arbetsplatser, 6ver 300 féretag och féreningar, som
ansokt om att ta emot feriepraktikanter. Granskningen ledde
till att en ny arbetsgivare bedémdes som oldmplig och darfor
inte gick vidare i processen.

Stickprov via manuell granskning
(konton och underlag) for att sdkerstalla
att riktlinjerna for representation
efterlevs.

Varfor gors kontrollen?

For att undvika fortroendeskada
behover kommunen sékerstalla att
riktlinjen for representation efterlevs.

Blir klart i ar

Under perioden december 2025 till juni 2026 har
stickprovskontroller genomférts centralt av fakturor med
bilagor kopplade till intern och extern representation. Totalt
granskades 28 fakturor inom forvaltningen varav 19 bedémdes
uppfylla géllande riktlinjer. Det innebar att 68 procent av
fakturorna var korrekt hanterade. Resterande fakturor inneholl
brister sdésom avsaknad av 6verordnad attest eller ofullstandiga
uppgifter om deltagare. Forvaltningen har under varen
genomfort en utbildning for administrativ personal med fokus
pa konteringsregler och redovisningskrav vid representation. En
viss forbattring har noterats under perioden april-juni jamfort
med december—mars.

Andelen korrekt hanterade fakturor bor enligt kommunens
malsattning ligga pa minst 80 procent.

Granska ej hanterade poster som ar
lI6nepaverkande for att undvika felaktigt
utbetalda I6ner.

Varfor gors kontrollen?
Sékerstalla att korrekta I6ner betalas ut.

Blir klart i ar

Kontrollen avser granskningar genomférda i mars och maj 2026
och syftar till att sakerstalla att anstéllda som omfattas av
tidsregistreringsavtal registrerar sina avvikelser i arbetstid och
att dessa i nasta steg godkanns av chef innan I6neutbetalning
sker.

Vid kontroller hade 93 procent av de anstallda i forvaltningen
registrerat sina avvikelser i tid och 64 procent av cheferna hade
godkant registreringarna innan Iéneutbetalning. Ett gott
resultat bor ligga 6ver 90 procent for bada stegen for att
minimera risken for felaktiga [6ner och behovet av extra
I6neadministration.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor for att undvika
felaktigt utbetalda loner.

Varfor gors kontrollen?
Sékerstalla att korrekta I6ner betalas ut.

Blir klart i ar

Under februari och maj genomférdes kontroller av
utanordningslistor (I6nelistor) for att sdkerstalla att attestering
sker i tva chefsled innan I6neutbetalning. Syftet ar att
forebygga felaktiga Ioner och minska behovet av extra
I6neadministration. Enligt kontrollerna hade 32 procent av
forvaltningens 78 listor attesterats i tva chefsled. Den laga
andelen korrekt attesterade listor kan innebéara en 6kad risk for
felaktiga loneutbetalningar och en 6kad belastning pa
I6neadministrationen.
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Plan for uppfoljning och insyn
Plan for uppféljning, stod och kontroll

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska for invandrare (SFl) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Namnden auktoriserar utbildningsanordnare som
uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,
Nykvarn, Salem och Sodertilje, det sa kallade Vux 5.

Uppféljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran
rapporten genomfors kvalitets- och resultatdialoger med respektive utforare med syfte att folja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och forordningar. Vidare genomfors bade oanmalda och anmalda
verksamhetsbesok tva ganger per ar. Uppfoljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5, tillika
med utbildningsanordnarna. Orsaker till vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in. Uppfoljning av
verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delarsredovisningar eller
kvalitetsberattelsen.

Planerad uppféljning

Verksamhet Typ (.'.:9".“ av Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppfdljning)
Vuxenutbildning, SFl och Kontroll mot Vuxenutbildningen Arlig 1 gang/ar Gymnasie- och
gymnasial utbildning auktorisationskrav arbetsmarknads-
namnden
Kommunfullmaktiges mal Namndmal Indikatorer Kélla/Kolada-ID

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program

Kolada (N17694)

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, Kolada (N17697)
yrkesprogram

Gymnasieelever med examen

Alla elever utvecklar sina inom 4 ar, lageskommun, andel | Kolada (N17464)
En trygg och lyckad skolgang . (%)
. . A kunskaper for en trygg och 0
lagger grunden for framtiden R
lyckad framtid Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor, Kolada (N17467)
andel (%)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, andel Kolada (N17461)
(%)

Elever som anger att de ar
trygga pa sin gymnasieskola
(%)

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, Kolada (U40455)
deltagare som borjat arbeta
eller studera (%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat

Arbete och foretagsamhet Fler Huddingebor far ratt insats
lagger grunden for valfarden och nar egen forsorjning
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Vuxna bistandstagare med
langvarigt ekonomiskt bistand
(antal)

Kolada N31814, komponent
data (K31834)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFI som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

Kolada (N18409)

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Andel unga vuxna med
ekonomiskt bistand 18-24 ar
(%)

Kolada (U31804)

Antal erbjudna platser om
feriepraktik

Egen matning utifran uppgifter
i feriebas.

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sénkt
klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen
matning)

Fordon med férnyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Data fran kommunstyrelsens
forvaltning, fordons controller

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva) %

Huddinge kommun
(Medarbetarundersokningen),
Kolada (U00200)

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, andel (%)

Huddinge kommun (LIS),
arbetsmiljérapport
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